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Eléments de contexte

Le présent débat d’orientation budgétaire s’inscrit dans un environnement national et international marqué par des incertitudes persistantes et des contraintes 
financières durables pesant sur les finances publiques et, par conséquent, sur l’enseignement supérieur et la recherche.
Au niveau international, les économies restent confrontées à des tensions liées aux transitions écologiques, numériques et géopolitiques, impliquant une allocation 
plus sélective des ressources publiques. À l’échelle nationale, la trajectoire de maîtrise des finances publiques impose aux établissements d’enseignement supérieur 
de renforcer leur soutenabilité budgétaire et de diversifier leurs ressources, dans un contexte où la part relative des financements récurrents de l’État tend à 
diminuer au profit de financements compétitifs et contractuels. La Subvention pour charges de services publics (SCSP) ne compense pas le Glissement vieillesse 
technicité (GVT), que partiellement la hausse du CAS Pensions. La visibilité du montant alloué est connue tardivement ce qui rend incertaines les mesures qui seraient 
à intégrer (par exemple, le Contrat d’objectifs de moyens et de performance (COMP) devrait également être transformé en COMP 100% missions sans en connaître à 
ce jour les contours). 
Dans ce cadre, les orientations fixées par la mission interministérielle « Recherche et enseignement supérieur » (MIRES) dans le projet de loi de finances 2026 
rappellent la nécessité de concilier excellence académique, insertion professionnelle des étudiants et contribution au développement économique et sociétale des 
territoires. 
Parallèlement, les travaux récents engagés au niveau national, notamment les Assises du financement des universités, soulignent l’exigence d’une gouvernance 
renforcée, d’une meilleure lisibilité des modèles économiques et d’une responsabilisation accrue des établissements dans la conduite de leurs stratégies budgétaires. 
Dans ce contexte contraint, les universités sont appelées à développer des leviers complémentaires de financement, en particulier à travers les appels à projets 
nationaux et européens, encore insuffisamment mobilisés, et à renforcer leur pilotage stratégique et leur culture de la performance. 
L’université des Antilles, veille à consolider ses fonctions de performance et de pilotage à travers la création d’une direction de l’évaluation et de la performance, à 
sécuriser ses procédures budgétaires et à renforcer la gestion des ressources humaines et financières, afin de garantir la robustesse de l’établissement.
L’université évolue dans un contexte territorial singulier, marqué par des défis structurels forts : fuite des talents, besoins accrus en compétences locales, dépendance 
aux financements publics et nécessité de soutenir le développement durable des territoires caribéens. Enfin, les orientations budgétaires de l’établissement 
s’inscrivent dans la continuité de sa trajectoire de transformation engagée, visant à sécuriser son modèle économique, à maîtriser ses dépenses, notamment de 
masse salariale, et à renforcer son attractivité académique et territoriale, tout en préservant sa capacité d’investissement.
Dans ce cadre, le présent débat d’orientation budgétaire constitue un moment essentiel de partage et de projection stratégique. Il vise à éclairer les choix à opérer 
pour garantir, à l’horizon 2027, le développement de son offre de formation et de recherche, ainsi que son rôle structurant au service des territoires de Guadeloupe 
et de Martinique, dans le respect de la soutenabilité financière de l’établissement. 



Projets et stratégies établissement

 Un acteur clé du développement territorial et une université qui favorise l’ancrage des talents
L’université des Antilles se positionne comme un acteur clé du développement économique et social des territoires de la Guadeloupe et de la Martinique. Face à une forte 
mobilité étudiante sortante (près de 45 % des étudiants hors France hexagonale : source AFD), l’université s’applique à développer une offre de formation attractive, 
professionnalisante et alignée sur les besoins locaux. Cet objectif passe par la formation d’acteurs capables de piloter des projets structurants et de répondre aux enjeux 
territoriaux (financement, gouvernance, développement durable…),afin de favoriser le retour et le maintien des compétences sur le territoire.

 Une offre de formation professionnalisante, innovante et adaptée aux défis contemporains
L’université s’applique à proposer une offre de formation de qualité, fondée sur une approche par compétences, intégrant l’hybridation pédagogique (présentiel/distanciel) et le 
développement de l’alternance. L’objectif est de mieux préparer les étudiants à l’insertion professionnelle, notamment dans les domaines stratégiques comme la gestion de 
projets, la santé, l’entrepreneuriat ou encore le numérique et l’environnement. Cette dynamique inclut également le développement de la formation tout au long de la vie et le 
renforcement des liens entre formation, recherche et monde socio-économique.

 Une recherche d’excellence au service des transitions territoriales
L’Université des Antilles consolide une identité scientifique affirmée, étroitement liée aux réalités et aux enjeux propres à l’espace caribéen. Ses axes de recherche se structurent 
autour de thématiques majeures telles que la biodiversité, la santé globale, les effets du changement climatique et les dynamiques socioculturelles.
Le renforcement du consortium de recherche (PARI), le développement de collaborations scientifiques et un meilleur accès aux financements, tant nationaux qu’internationaux, 
contribuent à accroître la visibilité et l’influence de ses travaux. Ces actions participent également de manière concrète au développement durable des territoires.
En s’appuyant sur une identité forte en matière de formation et recherche portée sur le grand pilier de l’environnement et de l’écologie en milieu insulaire et tropical, l’université 
des Antilles entend développer son rôle de catalyseur de développement soutenable dans la Caraïbe.

 Une université responsable et attractive
L’université renforce son pilotage stratégique et opérationnel afin d’améliorer son efficacité, sa lisibilité et son attractivité. Elle s’engage notamment à mieux coordonner ses pôles, 
à professionnaliser ses fonctions support et à promouvoir une véritable culture de la performance et de l’évaluation. Cette dynamique se traduit en particulier par la création 
d’une direction de l’évaluation et de la performance, ainsi que par la mise en place d’une direction de la maintenance.  Parallèlement, l’établissement affirme son engagement en 
matière de responsabilité sociétale (égalité, développement durable) et veille à l’amélioration de la qualité de vie étudiante (campus, services, vie culturelle, santé), afin de 
conserver un environnement d’études attractif et inclusif.



Les données de caractérisation

 L’évolution des recettes
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 L’évolution des dépenses
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 L’évolution de la SCSP
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Trajectoire financière



Les données de caractérisation

 L’évolution de la CAF  L’évolution du résultat net comptable

 L’évolution du niveau de trésorerie

Trajectoire financière
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 L’évolution du niveau du BFR
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Les données de caractérisation
Indicateurs de soutenabilité



Les données de caractérisation
 Ressources humaines



Les données de caractérisation
 Masse salariale



Les données de caractérisation

 Recherche

 Montée en puissance progressive de l’Université des Antilles dans les programmes européens :  Structures de recherche de l’Université des Antilles

 Nombre de publications (données HAL)



Les données de caractérisation

CCV

 Activité géographique et immobilière (m2 bâtis)



Les données de caractérisation

CCV

 Formation (donnés SISE)



Propositions d’orientation budgétaire
 Formation et vie étudiante



Propositions d’orientation budgétaire

 Ressources humaines et masse salariale



 Achats et marchés publics

Propositions d’orientation budgétaire



Propositions d’orientation budgétaire
 Recherche



Propositions d’orientation budgétaire
 Recherche



Une trajectoire par paliers : structurer, qualifier, changer d'échelle
« Après une phase de déploiement rapide, marquée par un passage de 64 à 220 mobilités, la Direction des Relations Internationales 
s'inscrit désormais dans une logique de progression par paliers : une montée en charge quantitative, suivie d'un temps de consolidation 
qualitative, condition nécessaire à un nouveau changement d'échelle. L'enjeu est clair : faire de l'international non plus un dispositif porté 
par la DRI, mais une compétence pleinement appropriée par l'ensemble de l'établissement. »

Phase 1 : 
Structuration

2024–2026. Mettre en 
ordre les processus

Phase 2 : 
Consolidation

2026–2027. Qualifier 
les pratiques et 

résultats

Phase 3 : 
Changement 

d'échelle
2027–2028. Étendre 
l'impact et la portée

Une stratégie progressive : une DRI structurée, relayée par les composantes, au plus près des usagers.

Propositions d’orientation budgétaire

 Relations internationales



Une stratégie progressive en 3 temps

Propositions d’orientation budgétaire
 Relations internationales



Propositions d’orientation budgétaire
 Relations internationales

Focus structurants : leviers prioritaires



Propositions d’orientation budgétaire

 Plan d’investissement immobilier



Propositions d’orientation budgétaire

 Systèmes d’information



Proposition de répartition des moyens

Proposition de critères dynamiques et incitatifs de répartition des moyens



Calendrier budgétaire
Budget initial 2027




