Université §

des Antilles §

CONSEIL D’ADMINISTRATION

Séance du mercredi 20 mai 2026

Délibération n°® 2026-49

Débat d’orientation budgétaire (DOB) pour I'exercice 2027

Le Conseil d’Administration de 'université des Antilles, dans sa séance du 20 mai 2026, sous la présidence de
Monsieur le Professeur Michel GEOFFROY, Président de l'université des Antilles,

Vu le livre VII du Code de I'Education,
Vu les statuts de 'université des Antilles,

a délibéré

Aprés s'étre assuré du quorum, suite A la présentation et aux débats qui s'en sont suivis, le Président de
'université demande aux membres du Conseil d’Administrationde procéder au vote :

11 s’agit d’approuver le débat d’orientation budgétaire pour l'exercice 2027,

Résultat du vote :

Membres en exercice 30
Membres présents ou représentés 28
Membres n'ayant pas pris part au vote 0
Contre 0
Abstention 0
Pour 28

Le Débat d’Orientation Budgétaire (DOB) pour I'exercice 2027, conformément i I'annexe est approuvé
a l'unanimité des membres présents et représentés du Conseil d’Administration.

Pour extrait certifié conforme,
Fait a Pointe-a-Pitre, le 21 mai 2026

Le Président de l’univer,sfit_é _d;qs-AKntilles

\

Pr. Michel

odalités de reco itre |1 ésente délib ion:
En application de I'article R.421-1 du code de justice administrative, le tribunal administratif peut étre saisi par voie de recours formé contre la présente
délibération, et ce, dans les deux mois a partir du jour de sa publication et de sa transmission au recteur, en cas de délibération i caractére réglementaire. Le
tribunal administratif peut étre saisi par I'application informatique « Télérecours Citoyens » accessible par le site internet www.telerecours.fr

Université des Antilles

Siége - Administration générale

Campus de Fouillole - BP 250 - 97157 Pointe-a-Pitre cedex - Tél. +0590 (0) 590 483 030
www.univ-antilles.fr
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Il. Axes stratégiques de I'établissement

Un acteur clé du développement territorial et une université qui favorise I'ancrage des talents
Une offre de formation professionnalisante, innovante et adaptée aux défis contemporains
Une recherche d’excellence au service des transitions territoriales

>
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/ Eléments de contexte

Le présent débat d’orientation budgétaire s’inscrit dans un environnement national et international marqué par des incertitudes persistantes et des contraintes
financieres durables pesant sur les finances publiques et, par conséquent, sur 'enseignement supérieur et la recherche.

Au niveau international, les économies restent confrontées a des tensions liées aux transitions écologiques, numériques et géopolitiques, impliquant une allocation
plus sélective des ressources publiques. A I’échelle nationale, la trajectoire de maitrise des finances publiques impose aux établissements d’enseignement supérieur
de renforcer leur soutenabilité budgétaire et de diversifier leurs ressources, dans un contexte ou la part relative des financements récurrents de I’Etat tend a
diminuer au profit de financements compétitifs et contractuels. La Subvention pour charges de services publics (SCSP) ne compense pas le Glissement vieillesse
technicité (GVT), que partiellement la hausse du CAS Pensions. La visibilité du montant alloué est connue tardivement ce qui rend incertaines les mesures qui seraient
a intégrer (par exemple, le Contrat d’objectifs de moyens et de performance (COMP) devrait également étre transformé en COMP 100% missions sans en connaitre a
ce jour les contours).

Dans ce cadre, les orientations fixées par la mission interministérielle « Recherche et enseignement supérieur » (MIRES) dans le projet de loi de finances 2026
rappellent la nécessité de concilier excellence académique, insertion professionnelle des étudiants et contribution au développement économique et sociétale des
territoires.

Parallelement, les travaux récents engagés au niveau national, notamment les Assises du financement des universités, soulignent I'exigence d’'une gouvernance
renforcée, d’'une meilleure lisibilité des modeles économiques et d’une responsabilisation accrue des établissements dans la conduite de leurs stratégies budgétaires.
Dans ce contexte contraint, les universités sont appelées a développer des leviers complémentaires de financement, en particulier a travers les appels a projets
nationaux et européens, encore insuffisamment mobilisés, et a renforcer leur pilotage stratégique et leur culture de la performance.

L'université des Antilles, veille a consolider ses fonctions de performance et de pilotage a travers la création d’'une direction de I'évaluation et de la performance, a
sécuriser ses procédures budgétaires et a renforcer la gestion des ressources humaines et financieres, afin de garantir la robustesse de |'établissement.

L'université évolue dans un contexte territorial singulier, marqué par des défis structurels forts : fuite des talents, besoins accrus en compétences locales, dépendance
aux financements publics et nécessité de soutenir le développement durable des territoires caribéens. Enfin, les orientations budgétaires de I'établissement
s'inscrivent dans la continuité de sa trajectoire de transformation engagée, visant a sécuriser son modele économique, a maitriser ses dépenses, notamment de
masse salariale, et a renforcer son attractivité académique et territoriale, tout en préservant sa capacité d’investissement.

Dans ce cadre, le présent débat d’orientation budgétaire constitue un moment essentiel de partage et de projection stratégique. Il vise a éclairer les choix a opérer
pour garantir, a I’horizon 2027, le développement de son offre de formation et de recherche, ainsi que son role structurant au service des territoires de Guadeloupe
et de Martinique, dans le respect de la soutenabilité financiere de I'établissement. >




/ Projets et stratégies établissement

v Un acteur clé du développement territorial et une université qui favorise I'ancrage des talents

L'université des Antilles se positionne comme un acteur clé du développement économique et social des territoires de la Guadeloupe et de la Martinique. Face a une forte
mobilité étudiante sortante (pres de 45 % des étudiants hors France hexagonale : source AFD), I'université s’applique a développer une offre de formation attractive,
professionnalisante et alignée sur les besoins locaux. Cet objectif passe par la formation d’acteurs capables de piloter des projets structurants et de répondre aux enjeux
territoriaux (financement, gouvernance, développement durable...),afin de favoriser le retour et le maintien des compétences sur le territoire.

v Une offre de formation professionnalisante, innovante et adaptée aux défis contemporains

L'université s'applique a proposer une offre de formation de qualité, fondée sur une approche par compétences, intégrant I'hybridation pédagogique (présentiel/distanciel) et le
développement de l'alternance. Lobjectif est de mieux préparer les étudiants a I'insertion professionnelle, notamment dans les domaines stratégiques comme la gestion de
projets, la santé, 'entrepreneuriat ou encore le numérique et I'environnement. Cette dynamique inclut également le développement de la formation tout au long de la vie et le
renforcement des liens entre formation, recherche et monde socio-économique.

v Une recherche d’excellence au service des transitions territoriales

L'Université des Antilles consolide une identité scientifique affirmée, étroitement liée aux réalités et aux enjeux propres a |I'espace caribéen. Ses axes de recherche se structurent
autour de thématiques majeures telles que la biodiversité, la santé globale, les effets du changement climatique et les dynamiques socioculturelles.

Le renforcement du consortium de recherche (PARI), le développement de collaborations scientifiques et un meilleur acces aux financements, tant nationaux qu’internationaux,

contribuent a accroitre la visibilité et I'influence de ses travaux. Ces actions participent également de maniere concrete au développement durable des territoires.

En s’appuyant sur une identité forte en matiere de formation et recherche portée sur le grand pilier de I'environnement et de I'écologie en milieu insulaire et tropical, I'université
des Antilles entend développer son role de catalyseur de développement soutenable dans la Caraibe.

v Une université responsable et attractive

L'université renforce son pilotage stratégique et opérationnel afin d’améliorer son efficacité, sa lisibilité et son attractivité. Elle s'’engage notamment a mieux coordonner ses poéles,
a professionnaliser ses fonctions support et a promouvoir une véritable culture de |la performance et de I'évaluation. Cette dynamique se traduit en particulier par la création
d’une direction de |'évaluation et de la performance, ainsi que par la mise en place d’'une direction de la maintenance. Parallelement, I'établissement affirme son engagement en
matiere de responsabilité sociétale (égalité, développement durable) et veille a 'amélioration de la qualité de vie étudiante (campus, services, vie culturelle, santé), afin de
conserver un environnement d’études attractif et inclusif. >
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v' ’évolution des recettes

2022

103 616 645 €

[.es données

» Trajectoire financiere

Evolution des recettes exécutées

2023

106 188334 €

102 000 000 €

100 000 000 €

98 000 000 €

96 000 000 €

94 000 000 €

92 000 000 €

90 000 000 €

88 000 000 €

2024

113790676 €

119651078 €

2025

v Llévolution des dépenses

116 000 000 €

114 000 000 €

112 000 000 €

110 000 000 €

108 000 000 €

106 000 000 €

104 000 000 €

102 000 000 €

100 000 000 €

98 000 000 €

96 000 000 €

v" l’évolution de la SCSP

Subvention pour charges de service public

93271 470,00 €

2022

97 264 516,00 €

2023

102845811 €

2022

98717 922,00 €

2024

de caractérisation

Evolution de I'exécution des CP

101 041 580,00 €

2025

2023

105153 168 €

2024

107 758 463 €

114051454 €

2025




ey LS données de caractérisation

des Antilles §

/

» Trajectoire financiere

) J-4 H )z . ’
v Llévolution de la CAF v Llévolution du résultat net comptable
Evolution de la capacité d'autofinancement (CAF) Evolution du résultat net comptable
8 000 000 € 7000 000 €
7506132 €
7 000000 € 6000 000 € 6169911¢€
6000 000 € 5472124 € 5000 000 €
5000 000 € 3888362¢€ 4000 000 €
4000 000 € 3000 000 € 1842733 €
3000000 € 2000 000 £
36268 €
2000000 € 1000 000 €
1000 000 €
0€
2023 2024 2025
0€
2023 2024 2025

v" l’évolution du niveau de trésorerie v" I’évolution du niveau du BFR

_ _ _ ) . Niveau du BFR
Evolution du niveau final de trésorerie

3000 000 €
50000 000 € 2020785 €
2000 000 €
45000 000 €
1000 000 €
40000 000 € / 46439727 € Ny
35000000 € 42304727 ¢ 2023 2024 2025
-1000 000 €
30000 000 €
-2000 000 €
25000 000 € 35648939 €
-3000 000 €
20000 000 € -3839787€
15000 000 € -4000 000 €
-5000 000 €
10000 000 € 6939183 €
5000 000 € -6000 000 €
0€ 7000 000 €

2023 2024 2025 -8000 000 €
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/ > Indicateurs de soutenabilité

Evolution du niveau final de trésorerie (en jours) Evolution du niveau final de fonds de roulement (en jours)

160
140
140
55 120
120
100 76
100 106
156 80
80
60
94 84 79
30 jours 40 60
20 op 19 jours 27
0 o
2024 2025 Bl 2026 2024 2025 Bl 2026
Trésorie libre d'emploi Trésorerie non libre d'emploi Fonds de roulement non libre d'emploi Fonds de roulement libre d'emploi

Masse salariale/Produits encaissables (en %)

83%
85,00%

80,00%

75,00%

70,00%

82,30% 81,48% 82,47%

65,00%

60,00%

55,00%

50,00%
2024 2025 Bl 2026
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> Ressources humaines

- ‘ . ’,
2018 A 2025 regard du plafond d'emplois voté par le CA
W Enseignants titulaires M Enseignants non titulaires  ®@ BIATSS Titulaires BIATSS Non titulaires w— Total Titulaires { BIATSS + ENS) au 31-12 Total Non titulaires ( BIATSS + ENS ) au 31-12
e P|afond d'emplois voté par le dernier CA
AU 31-12-2025 396,46 128,50 362,67 1200,00 oee = 042 - 945 [oet 981 990 993
AU 31-12-2024 401,46 121,00 347,25 1000,00 P / — £ :
AU 31-12-2023 401,46 117,00 344,40 800,00 18015 1 189,77 200,25 196,71 190,00 192,07 204,35
AU 31-12-2021 391,6 142.5 352,7 : 400,00 _~ — - -
AU 31-12-2020 402,85 1395 355 : 200,00
AU 31-12-2019 A412.87 129 363,98 ] 0.00
AU 31-12-2013 408.1 117 36077 au 31-12- au 31-12- au 31-12- au 31-12- au 31-12- au 31-12- au 31-12- au 31-12-
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

et ; :
342 351 4+ +9

L2, BIATSS
Titulaires
q Enseignants, chercheurs 401 3906 & -5
PLAFOND D’ETAT
Q
Financé par I'Etat . . c> BIATSS 60 61 1 +1
Non titulaires
Q Enseignants, chercheurs 01 88 3 -3
L, BIATSS 13 17 + 44
PLAFOND PROPRE Non titulaires
Financé sur ressources Q Enseignants, chercheurs 28 36 f +8
propres
MOYENNE 2024 MOYENNE 2025 EVOLUTION GLOBALE
ER Tous 935 949 A~ 414
TOUS PLAFONDS (X X e®e + + o
(Etat + Propre) fa» armn l..l 1 ’ 5 9

agents agents agents vs 2024
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2018

Evolution de la masse salariale consommée (en M€ ) - Plafond voté au dernier CA

[.es données de caractérisation
/ > Masse salariale

2019

2020

H Dépenses de personnel (paie a facon)

e
O
i,

2021

Masse salariale Bl 2026 -

SCSP budget initial
alloué a la MS

Ressources propres

Total Bl 2026

2022 2023

=== \lasse salariale votée aprés le dernier budget rectificatif - montant en AE=CP

91867 000 €

3615704,29 €

95482 704,29 €

2024

2025

2026



/ Les données de caractérisation

> Recherche

v/ Montée en puissance progressive de I'Université des Antilles dans les programmes européens : v’ Structures de recherche de I'Université des Antilles

10

24 Unités
de recherche

A 8 UMR

16 unitss 16 unités

de recherche de recherche internes
internes

Projets
déposés
en 2025

5

Projets
déposés
en 2024

Dépots en 2024 Dépots en 2025

—Qﬁ \(€iC)) Lauréat EIT HEI Initiative

4 projets MSCA “Trés Bien”
Redépot possible
0\@ Candidature
\0 / PARI - PPR OM
Actions de Sensibilisation A |
& Ateliers de Formation Spécifiques MSCA _
—_ga!

v" Nombre de publications (données HAL)

«] 1 Lauréat MSCA
Postdoctoral Fellowship

Nombre de publications
S’ (données HAL)

1560
1 455 publications

publications

Lauréat MSCA
Staff Exchanges

2017 - 2021 2022 a aujourd’hui
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> Activité géographique et immobiliere (m2 batis)

Guadeloupe




[Les données de caractérisation

» Formation (donnés SISE)

VUE D’ENSEMBLE

INSCRIPTIONS PRINCIPALES
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FOCUS FORMATIONS MEEF / DIU

Inscriptions  Inscriptions
principales  principales  Evolution

PAR CURSUS

DOCTORAT

EVOLUTION GLOBALE 1 1 @ son du diplome
TOTALES i~ LICENCE ™ MASTER e, Mention du dip! 29 sad B
récedonte  courante
ek +9,62 % +1,30 % -10,14 % —————
4 02 0/ ' ! ! DIU Prof, & CPE stagiaires - 1" 27 +145.45 %
précédente courante + 0 \/\’\ Entrée dans le métier 2nd degeé '
1 2 365 * 1 2 862 : /\/ /\/ MEEF 2¢ degré 256 265 +3,52%
(+497 inscriptions) 7610 — 8 069 4 548 — 4607 207 — 186 OIU Prof, & CPE stagiaires - 2 = Py
(+459 inscriptions) (+59 inscriptions) (-21 inscriptions) Entrdo dans le métier Ter degré '
MEEF Encadrement éducatif 76 78 +2,63%
MEE!: Pmtiquos et ingénierie 18 45 +18.42%
@) 107 5 DEs PLUS FORTES HAUSSES @umscrierions) () 0P 5 DES PLUS FORTES BAISSES. (6N NSCRIPTIONS isfininies
DIU Prof, & CPE stagiaires «
Entrée dmleméti:g 0 1 NA
@ Medecine 202 /@) Sciences dulangage - linguistique NN 195 Encadroment éducatif
O Pluisanté 105 S @ smes — S S il i i
0 Sciences de gestion N 103 7 o Sciences de |'éducation . 55 I i JREE 2SN
o Sciences juridiques I O 7 o Langues et littératures Francaise G
6 Sciences de la vie, de la santé . <56 7 0 Sciences humaines et sociales [ Y]
de la terre et de l'univers
ANALYSE PAR GRANDS DOMAINES
DROIT & SCIENCES @ LANGUES & SCIENCES & SCIENCES HUMAINES : —
@ POLITIQUES ' LETTRES @ TECHNOLOGIE ET SOCIALES e el 9 STAPS
* Hausse globale ’ * Langues étrangéres : ’ * Informatique, maths, ’ * Histoire, géographie ’ * Médecine ’ * Baisse globale \
ables / légére b physique-chimie en h: hau o
« Fort dynamisme en master e TR T s ey * Paramédical ’ * Forte chute en master \
sciences politiques ’ * Lettres frangaises et * Chimie en baisse \ * Info-com en légére baisse \ o Pluri santé ’

linguistique : en baisse
marquée \

* SHS pluri en baisse \

Domaine en forte

attractivité



Yy Propositions d’orientation budgetaire

des Antilles §

/ > Formation et vie étudiante

(G/" Assurer la qualité, la pertinence et I'équilibre économique de |'offre proposée par l'université J
Rationalisation des Intégration de I'approche Développement des formations Mise en ceuvre des
formations par compétences en apprentissage (DFCA) réformes nationales
*‘“ q' i
@ Modification, mutualisation @ Inscrite dans le cadre du COMP €2 Dynamique a poursuivre @ Délivrance du dipldme d'Etat
ou fermeture des parcours : : d'infirmier par les universités
a faibles effectifs © Déploiement progre;ssbnf 'et {2 Renforcement de |'offre en (LPE, M2E)
@ Plafonnement des heures par ) D i S = B ) apprentissage ) @ Auvis favorable de la DGESIP
dipléme & Ensemble des composantes ©
: Ges &) Réponse aux besoins du territoire Ouverture de la LPE en Martinique
@ Renforcement du pilotage ekl s
des moyens €& Accompagnement spécifique et des filiéres ggiﬁ zz?) et en Guadeloupe
% . 5 renforcé (10 mentions)
@ Préparation du prochain cycle &2 Optimisation des ressources

d’accréditation Eormiiisation: das hiots et de l'insertion professionnelle | Volume horaire de la LPE
fixé & 1 570 heures par décret 1

de compétences
Arrété du 20 février 2026

@ Seuils d'alerte : l.' Alignement pédagogique - ; oy
"'.‘ L1 : 20 étudiants o0 .‘ (objectifs, enseignements, g!éplémer n: Eta-t d ru:i:ur'muer ‘
} g - s I'année universitaire
B8 2. L3:10 étudiants MEAW évaluations) 2027.2028

. Master : 7 étudiants Appropriation par les équipes

\
ENJEUX TRANSVERSAUX .
q& Maitrise des '. ‘ .‘ Régulation des effectifs 9 Allocation plus efficace { ) Soutenabilité globale
volumes horaires . et équité entre composantes ‘ - des ressources _g de I'offre de formation
¥
P ™\
VIE ETUDIANTE
Consolidation des actions de prévention Développement des actions a destination o Consolidation de la trajectoire de dépense
et de promotion de la santé (SUMPPS/SSE) des étudiants des sites distants de la CVEC
s X . @ Amélioration des conditions de vie étudiante
. © Censolidation des actions de pr Ren sur I'ensemble du territoire 2 Programmation pluriannuelle des actions
’ | A ‘ et
€ Promotion de la santé mentale (] Lutt.e contre la pré.canté étudiante : protections B Miseine inticioetion dia proiets
) 4 \ hygiéniques gratuites, .. .
& Développement des actions “aller vers ” 3 = . . - " , ) .
€ Renforcement des dispositifs de soutien s Suivi renforcé de I'exécution budgétaire

psychologique
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> Ressources humaines et masse salariale

< LES ORIENTATIONS PRIVILEGIEES 9

= Pas de création d’emplois mais poursuite des actions initiées les années précédentes portant notamment
sur 'accompagnement de la structuration de I'administration générale avec des recrutements de profils expérimentés.

Stabiliser le ratio

masse salariale / ressources. ) o . )
= Mise au concours limitée aux emplois occupés en 2026 par un contractuel ou un permanent.

= Maitrise de 'augmentation des emplois financés par les ressources propres de ['établissement,
dont les crédits de recherches.

%

Maintenir un niveau
d’encadrement compatible
avec les missions.

Poursuite des travaux visant a mettre en place la GPEEC en priorisant les repyramidages,
les redéploiements a corréler avec une GEPP dans une réflexion pluriannuelle en mettant l'accent
sur la mobilité interne, le développement des compétences et 'employabilité durable des collaborateurs.

De.
”~
Bo

| ®  Rémunération : poursuite du travail engagé en matiére de RIFSEEP, RIPEC, salaire des contractuels.
Anticiper les effets du GVT —
“ 5]

et des mesures nationales. Anticiper les risques de mesures nationales non compensées.

®  Controler 'évolution des charges d’enseignement.

\ © & J

STRUCTURATION DES EMPLOIS
CONTRACTUELS

GESTION PREVISIONNELLE
RH-FINANCES

©

» Priorisation stricte
des recrutements
indispensables.

®e
L[~
» Gel ou décalage de certains

postes, repyramidage,
redéploiement.

» Analyse fine des besoins
pédagogiques et administratifs.

» Meilleure répartition des heures
complémentaires / offre de
formation révisée.

» Harmonisation des pratiques
entre composantes.

» Développement de
mutualisations pédagogiques.

» Mise en place d'un pilotage
pluriannuel (2027-2030).

» Tableaux de bord mensuels

masse salariale / ETP + DPG.

» Simulation des impacts
des mesures nationales.

LEVIERS DACTION | * \
/ \ \ ‘/

| Q PILOTAGE DES RECRUTEMENTS | G OPTIMISATION DES CHARGES |
D’ENSEIGNEMENT

» Encadrement des
recrutements.

—ﬂ

hl » Développement des

financements externes
(ANR, Europe, collectivités).
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’ Energie  Compensation partielle

via énergie solaire

ﬁﬂ Maintenance batiments +20%

Assurances 2
@ (incertitude marché) +15%
* Climatisation +15%
Sécurité .
a (ex : Martinique) +10%
’ Espaces verts +5%
é::. T . o
Whssy Transport +20 a 25%

Inflation structurelle
+ tensions marché fournisseurs

LN

/\

REDUCTION DES DEPENSES

m Communication & goodies

Nouveau marché informatique (ALTO)
- <103 -15%

£} OPTIMISATION ACHATS

Q‘l’ Mutualisation
(multi-sites, groupements)
|ad Cartographie des marchés

C Anticipation renouvellements

» Achats et marchés publics

1. HAUSSES STRUCTURELLES 2. ACTIONS DE REGULATION 3. ACTUALITES 2026

N

Augmentation
du nombre de marchés

Seuil relevé :
40k€ — 60k€ HT

Renforcement :
Service marchés publics
- 3 agents

Structuration :
» Note marchés publics
e Préparation du RIAP 2026

|

J/

J

Y8

Propositions d’orientation budgétaire

4. PERSPECTIVES &

ORIENTATIONS 2027

AN )
OBJECTIF PRINCIPAL
< ’ Stabilisation des

dépenses globales
.

J

0 ®o ORGANISATION
(| .‘ * Renforcement service
Achats & Missions

¢ Professionnalisation de la
commande publique

STRATEGIE ACHAT

* Harmonisation entre poles
* Développement achats groupés
e Stratégie pluriannuelle

)

— — — S — - —

3\
ENGAGEMENT ENVIRONNEMENTAL

¢ Critéres durables ¥
e Réduction consommables
* Réemploi & filieres locales




/ Propositions d’orientation budgétaire

> Recherche

1. ENJEU STRATEGIQUE

Dans un contexte de contrainte budgétaire,
la recherche doit évoluer d’'un modele
principalement financé par des ressources

( 2. ORIENTATIONS PROPOSEES

: : STRUCTURATION D’UNE MISE EN PLACE D’UN DEVELOPPEMENT

intermes vers i madle plus soutenalis, @ STRATEGIE DE FINANCEMENTS MODELE ECONOMIQUE @ DE LA VALORISATION

fondé sur le développement des EXTERNES SOUTENABLE

ressources propres. L'établissement doit changer d'échelle La croissance de l'activité de recherche La valorisation constitue un levier
dans sa réponse aux appels a projets ne peut reposer exclusivement sur le stratégique insuffisamment mobilisé.

L’enjeu est double : nationaux et européens. budget de I'établissement.

Les actions proposées visent a :

Cela implique : Il est proposé : e développer les contrats de recherche

renforcer la capacité de captation e une pérennisation et un renforcement e la mise en place d'un prélévement et prestations

i Uingénieri roj établissement sur les frais de gestion :
de financements externes 2o Tingeniens;de projets g e structurer les partenariats avec les

=] la mise en place d'inCitationS au dépét ® une harmonlsation des prathues acteurs Socio-économiques

: et au succes entre unités N
@ assurer une meilleure couverture e renforcer les dispositifs de transfert

d R kel herch e une meilleure prise en compte des
es couts complets de la recherche colits indlracts

C OBJECTIF: OBJECTIF : OBJECTIF :
C) augmentation significative sécuriser le financement ‘ O , accroitre les ressources propres
des ressources contractuelles des fonctions support et de la DIREV et 'impact territorial
3 N i

mx
( gfln ) 4. LIGNE POLITIQUE

Faire de la recherche un levier de développement,
d’attractivité et de soutenabilité financiére pour 'établissement.

‘ 3. ARBITRAGES STRUCTURANTS

/ privilégier des investissements accepter une logique 0o renforcer la contribution des _ :
o T o e ¢ e activités de recherche a leur g :
ciblés (ingénierie, structuration) de retour sur investissement (M ’ / : ! .
propre financement l ! § . .
ail L — R [ )
DEVELOPPEMENT ATTRACTIVITE SOUTENAB]LITE
\_ FINANCIERE )




Les dépenses de
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des Antilles §

/

personnels ne doivent

pas dépasser
financement.

du

Propositions d’orientation budgétaire

> Recherche

Obligation

de moyens
ou
de résultat

&

E Vente de produits
s Ou de prestations

~ DIREV
Contrat de Collaboration Direction de L rechevche
5 (avec le privé ou le public) et de L valortsation
Négocation codt complet eniverstd
et

v

Tarif au prix du maeché
ou selon accoed
centractuel *

Bl € STRUCTURE FINANCIERE D’'UN PROJET

~

33._ FINANCEMENT EXTERNE
=== (ANR, Europe, contrats, etc.)
I
{ D ~ { Y
'Y COUTS DIRECTS COUTS INDIRECTS
MW (salaires, équipements...) (RH, locaux, SI...) ==
e - AT
FINANCES PARTIELLEMENT COUVERTS =k
! (frais de gestion) Mol Sconcsidoms
P , . ) v _ de la recherche
~. Uninvestissement ciblé | A ’ =
Y onietitepaiodt | | @ PRELEVEMENT ETABLISSEMENT | s e
un effet multiplicateur P S
sur les ressources | ' 00 ' Avec prélevement
de U'établissement J as FINANCEMENT DIREV / SUPPORT | = dquilibre

J -t

@) MODELE ECONOMIQUE DE LA RECHERCHE

i~

e®  INVESTISSEMENT ETABLISSEMENT
L {ingénierie de projets)
v
+ de dépbts (ANR, Europe, ERC)
T ,
'!7 + de projets financés
v
w + de contrats / ressources externes
v
e + de frais de gestion
-

RENFORCEMENT DU MODELE ECONOMIQUE

J

>

®

MESSAGE CLE
Chaque euro investi
doit générer
plusieurs euros
de financement

| )6_ RECHERCHE

S 4
‘ A Résultats scientifiques
: 2

Valorisation (contrats,
prestations, transfert)

h <

e Recettes propres
\ 4

III Réinvestissement recherche

\ 4
@ Impact territorial

o CERCLE VERTUEUX DE LA VALORISATION

MESSAGE CLE

Valoriser
la recherche
= financer
sa croissance




Propositions d’orientation budgetaire

/

> Relations internationales

‘ Une trajectoire par paliers : structurer, qualifier, changer d'échelle

« Aprés une phase de déploiement rapide, marquée par un passage de 64 a 220 mobilités, la Direction des Relations Internationales
sinscrit désormais dans une logique de progression par paliers : une montée en charge quantitative, suivie d'un temps de consolidation
qualitative, condition nécessaire & un nouveau changement d'échelle. L'enjeu est clair : faire de linternational non plus un dispositif porté
par la DRI, mais une compétence pleinement appropriée par lensemble de I'établissement. »

Phase 1: Phase 2: Phase 3:
Structuration Consolidation Changement
2024-2026. Mettre en d'échelle

2026-2027. Qualifier
les pratiques et
résultats

ordre les processus 2027-2028. Etendre

limpact et la portée

Une stratégie progressive : une DRI structurée, relayée par les composantes, au plus pres des usagers.
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1
Structuration et montée en
charge
|’ 2024-2028 |

SWOT-Préconisation & KPI
Clarification et structuration de
loffre de mobilité sortante
Déploiement des programmes,
processus et outils (MoveON
systéme d'information, campagnes)
Sécurisation administrative et
harmonisation des pratiques
Progression significative des
mobilités : 64 — 220

Travail sur 180 accords
interinstitutionnels

Elargissement des champs
disciplinaires et ouverture @ toutes
les composantes

2

Consolidation qualitative &
structuration de I'entrant

|’ 2026-2027 |

Filotage par les KPI

Mise en place d'un observatoire de
la mobilité internationale ( création
d'un handbook)

Acculturation de la communauté
universitaire (Morning et Midis de la
DRI)

Intégration des mobilités dans les
magquettes de formation

Montée en compétence du réseau
des Délégués Rl

Création de programmes dédiés
(Welcome UA, Insight UA...)
Déploiement de 3 VSl dédiés a
l'accueil & accompagnement
Labellisation « Bienvenue en France
» finalisation 2026

Réorganisation de la DRI en pdles
Mobilité [ Projets + conformité &
juridique

Refonte du cadre Erasmus+
(nouveau contrat 2027)

Propositions d’orientation budgétaire

» Relations internationales
Une stratégie progressive en 3 temps

3

Changement d'échelle et
projection stratégique

[ 2027-2028 ]

Relance maitrisée de la croissance
des mobilités

Développement des mobilités
entrantes financées

Déploiement de projets structurants
(Erasmus+ Action clé 2)
Structuration dun modéle
économique de linternational
Positionnement comme hub
régional Cardibe [ Europe

Suivi du pilotage par les KPI &
analyse par l'observatoire des
mobilités
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> Relations internationales

Focus structurants : leviers prioritaires

ERASMUS+ CARAIBE — KAIT1 ARTICULE AVEC LE KAI3

Un ancrage regional en trois etapes

01

Structuration des partenariats

Identification et consolidation des universités partenaires dans la
zone Caraibe.

02

Mobilités sortantes financées ( 20% du KA131 &
mobilite doctorant et Personnel KA171)

Déploiement des flux sortants vers les partenaires Caraibe.

03

Mobilités entrantes financéees ( KA171)

Enjeu prioritaire : attirer des étudiants de la zone Caraibe et
renforcer le rayonnement de I'UA.

Programmes courts Attractivite

Formats intensifs internationaux
payants, accessibles a des publics

variés. accueillis.

Visibilité internationale accrue et
diversification du profil des étudiants

| % INSIGHT UA |

Un levier de developpement et d'attractivite

Le programme Insight UA (Summer/Winter Schools) constitue un
double levier stratégique : renforcer l'attractivité internationale de
I'établissement tout en générant des ressources propres.

@ Une DRI structurée, relayée par les composantes, au plus
prés des usagers. "faire de linternational une
compétence partagée par tout l'établissement’

Ressources propres

Génération de financements
complémentaires pour soutenir la
stratégie internationale.
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> Plan d’investissement immobilier

GUADELOUPE

MARTINIQUE .

OPERATION ETAT DAVANCEMENT

OPERATION ETAT D'AVANCEMENT

RENOVATION ENERGETIQUE DU BATIMENT S
(SCIENCES) Y COMPRIS AMPHI JULIUS)

Mise en place d'ombriéres photovoltaiques et bornes
de recharges pour véhicules électriques et réhabilitation
lourde de I'amphithéatre Julius. Réfection du systeme
de ciimatisation et relamping.

REHABILITATION DE L'UFR SEN

Réhabilitation des bureaux, création d'une salle
gradinée de 100 places, 4 salles de 20 places
et 4 salles de 40 places, mise en accessibilité.

Etudes de Maitrise
d’ceuvre en cours.
Travaux programmés
en 2027

O Achévement vers
fin février 2027

i

RENOVATION ENERGETIQUE DE LA BU

DU CAMPUS DE FOUILLOLE. P348 REHABILITATION UFR JEAN BERNABE

Restructuration de I"accueil et Réhabilitation

0 Marché de travaux
en cours de notification.

Q Opération en cours.
Achevement en

Mise en place d'ombriéres photovoltaiques

o
o Achévement vers Hﬁﬂ de I'UF Jean bernabé. septembre 2027
et bornes de recharges pour véhicules 0
S fin février 2027
électriques.
CONSTRUCTION DE LA MVE Q Démolition et
Transformation de I'ancien restaurant désamiantage en 2027.
REMISE EN ETAT INSPE - Q Etudes de Maitrise R ; 3
niversitaire en Maison de la Vie Etudiante. Achev t en 2028
POST TEMPETE FIONA Tommre acliovies. ik ; : steleatol
Rénovation de la salle de musique et de danse. Travaux programmes PREMIER EQUIPEMENT .
Réfection du Faux Plafond de 'amphithéatre. en 2027 | I DU POLE UNIVERSITAIRE DE SANTE @ oossier PrRO
,._! Equipements mobiliers, informatiques, €n cours
signalétiques, moyens de secours, ...
MODULAIRES UFR SANTE Marché de Maitrise : | P
@ RS o PROGRAMMATION DU BATIMENT SIMULATION @ Erudes de K5 TR "I’ﬂ«’é NN
Mise en place de 6 salles de cours P - DU POLE SANTE . AR ARAAA R RARAN S
: S ; de notification.  — ks programmation
en modulaire pour I'UFR santé. Travaux programmés o Etudes de faisabilité, pré-programmation, oot e
R -, | programmation, dossier d'expertise du batiment KSR
en 2027 2 : notification
simulation du pdle santé.
HORIZON DES TRAVAUX

Etudes et travaux programmés
principalement en 2027

et livraisons jusqu'en 2028.
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OUTIL COMMUN DE
COLLABORATION SOUVERAIN

Basé sur les technologies du cloud
mais hébergé au sein de I’'lUA

90000 €

5%

BRIQUES APPLICATIVES
DU SI

Poursuivre et compléter la mise ® -

a disposition
Exemples :

SAGHE, PRTG, WINPAIE+,
MFA Cas

450 000 €

OPTIMISATION DES TEMPS
DE RETABLISSEMENT DU SI

En cas d’incidents de force majeure

130 000 €

» Systémes d’information

INVESTISSEMENT
TOTAL

1500 000 €

6 AXES STRATEGIQUES
POUR UN S! DURABLE

——————

Propositions d’orientation budgétaire

o

Loz

e

INFRASTR}JCTURE D’INFERENCE
ET ENTRAINEMENT DE L’IA
En cohérence avec les stratégies

nationales pour I'administration
et la recherche

560 000 €

@

CYBERSECURITE

Poursuivre le renforcement
de la cybersécurité

130 000 €

RENOVATION DES
INFRASTRUCTURES RESEAU
DES BATIMENTS

140 000 €

&)

&
A J
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s} Proposition de répartition des moyens

Proposition de criteres dynamiques et incitatifs de répartition des moyens

\
0 1 @ Formation @ Recherche @ Autre @ Indicateurs de ciiive
; * Suivi de la consommation des fluides
nUELTE + Effectifs étudiants » Nombre d'enseignants-chercheurs produisant * m? a entretenir et moyens mis en ceuvre en termes
: ) * Types de formation * Nombre d'HDR et de théses soutenues de sobriété énergétiques
AUNPORES (modele SYMPA) * Nombre de masters adossés a 'UR » Taux de réalisation des projets et opérations
* Activité globale de I'UR » Taux de consommation et de capacité
a exécuter pour les investissements
J
B
O 2 € Taux de consommation budgétaire
MOYENS ALLOUES i.i Indicateurs adaptés a chaque directions et services
AUX SERVICES (s o _ N f (nombre d'inscrits au SUAPS, nombre d'étudiants
COMMUNS ET i,  Projets a soutenir financiérement en 2027 emprunteurs a chaque BU, nombre d'étudiants en
TRANSVERSAUX, situation de handicap, nombre de consultation SSE, ....)
ET UFR SANTE @ Avancée des objectifs 2026 (cibles/jalons)
»
Q Charges de fonctionnement a soutenir
03 (budget formation, etc.) IIlI Indicateurs :
MOYENS ALLOUES ) o e Kot * Tableau de suivi mensuel de la masse salariale
et des effectifs
AUX RESSOURCES - (Evolution du montant de la masse salariale Etat et sur
HUMAINES ressources propres a limiter a +1%).
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LANCEMENT & CADRAGE

Janvier - Avril 2026

TS
JCcr

@ Vote du compte financier 2025

@ Préparation du débat
d'orientation budgétaire
(DOB 2027)

OBJECTIF

Fixer les hypothéses
ot priorités

@

JANV. - AVR. 2026

Calendrier budgétaire

CONSTRUCTION
BUDGETAIRE

Mai - Juillet 2026

@ Vote du débat d'orientation
budgétaire

@ Elaboration et diffusion de
la lettre de cadrage budgétaire

@ Dialogues de gestion avec
composantes et directions

OBJECTIF
Construire une premiére
maquette budgétaire

MAI - JUILLET 2026

Budget initial 2027

©
ARBITRAGES &
AJUSTEMENTS

Aout - Octobre 2026

=&

{) Finalisation des dialogues
de gestion

) Remontée des besoins
budgétaires

{7 Arbitrages budgétaires

0 Ajustement des enveloppes

{) Préparation des documents
budgétaires

@9 osicry
@ stabiliser le budget

o
/ \
!

|
/

FINALISATION &
VALIDATION

MISE EN CEUVRE

Janvier 2027

4
O

Novembre - Décembre 2026

BUDGET INITIAL

2027

0 Consolidation Q Mise en exécution
@ Vote du Budget Initial 2027

Q Notification des crédits

@ OBJECTIF /,) OBJECTIF
/ Adopter et sécuriser 'I Mettre en exécution
a—  le budget 2] le budget
@o——- - @ >
7
NOV. - DEC. 2026 JANVIER 2027



MERCI

POUR VOTRE ATTENTION !

©

Merci a toutes et a tous
pour votre ecoute,

EXCELLENCE ATTRACTIVITE ENGAGEMENT




